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VINCENZO DEMETRlO 

VERSO LE PIATTAFORME TERRITORIALI? 
IL CASO DEL DISTRETTO DI CANELLI-SANTO STEFANO BELBO 

Introduzione. - II ridursi del potere di interposizione (I) esercitato dagli Stati nazionali 
in campo economico e 10 sviluppo di tecnologie di comunicazione in tempo reale hanno 
pennesso agli agenti economici scelte e azioni sempre me no limitate dalla distanza e sem­
pre pili orientate verso un orizzonte globale. L'internazionalizzazione, che durante il perio­
do fordista era un fenomeno riconducibile a una elite di grandi imprese, si trasforma in fe­
nomeno di massa, non pili rivolto a una parte dell'economia, ma alia sua interezza (Gran­
dinetti e Rullani, 1996). La globalizzazione - «uno dei pili usati neologismi di questa deca­
de" (Guerrieri, Immarino e Pietrobelli, 2001, p. 2) - rappresenta pertanto la forma che l'in­
ternazionalizzazione assume nell'economia post-fordista, in cui Ie relazioni transnazionali 
non sono il risultato di differenziali nazionali artificialmente creati 0 mantenuti elalla sovra­
nita politica elegli Stati sui rispettivi territori, ma la conseguenza dell'estensione transnazio­
nale di reti di divisione dellavoro (Ve!tz, 1998), che mettono in valore Ie complementarita 
dei rispettivi nodi ('). 

Nondimeno, la globalizzazione resta «un processo incerto e comunque poco compre­
so", che tuttavia puo "essere definito con una certa precisione come un insieme crescente 
eli flussi [3J che attraversano Ie diverse societa organizzate in spazi specifici. [ ... J Questi flussi 
scavano sotto Ie fondamenta di vecchie organizzazioni sociali operate dagli stati nazionali 
renelendole instabili. Pili precisamente mettono a repentaglio la capacita degli stati di tene­
re in squadra una societa su un territorio; ma in mancanza di forme di organizzazione poli­
tica pili complessive, 0 nella difficolta 0 ritardo nella costmzione di queste, cio significa an­
che una nuova fase della modernita in cui tutte Ie societa (ma forse sarebbe meglio dire la 
societa) tendono (tende) a esserefuori squadra, (Bagnasco, 2003, pp. 96-97). L'essere fuo­
ri squadra corrisponde a «una particolare condizione delle societa contemporanee che ri­
guarda problemi di integrazione con riferimento alla loro organizzazione spaziale. Invece 
che societa fuori squadra, si sarebbe potuto semplicemente dire, con una pili consueta e-

(1) Ovvero la capacita e la possibilita di difendere e sostenere Ie barriere frapposte dalla sovranita 
nazionale all'azione dei mercati transnazionali. 

(2) Per una rassegna dettagliata delle teorie che caratterizzano il dibattito sulla globalizzazione e 
un'ampia discussione sulle interazioni tra multinazionali, Stati e cambiamento tecnologico, si veda 
Dicken (2003). 

(3) Come spiega 10 stesso autore, «si tratta di flussi diversi, fra loro collegati, e tuttavia ognuno con 
Ie sue logiche, in parte organizzate, in parte spontanee e non controllate: flussi di beni, capitali, tecno­
logie, persone, informazioni, idee, immagini, persino rischi«. 
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spressione della sociologia, societa non integrate, intendendo con cia societa che hanno 
difficolta a connettere ovvero tenere insieme Ie loro diverse parti; il concetto di integrazio­
ne - che indica l'esito di un processo di integrazione - richiama molte cose ma non tipica­
mente una questione di rapporto allo spazio» (Bagnasco, 2003, p. 91). 

L'azione dei flussi muta profondamente il ruolo dei territori nei processi di sviluppo, 
assumendo «l'aspetto, estremamente evidente e concreto, della ridefinizione dei livelli ter­
ritoriali dell'appartenenza e dell'azione collettiva, della costruzione di nuovi territori e di 
nuove forme di telTitorialita; soprattutto di nuovi principi e di nuove logiche attraverso cui 
essa si costruisce» (Govema, 2005, p. 51). 

In altre parole, se da un lato l'insieme crescente di flussi che attraversano Ie diverse so­
cieta organizzate in spazi specifici ha indotto condizioni che giocano a sfavore delle so­
cieta nazionali, sempre meno in grado di sviluppare politiche economiche 0 sociali effica­
ci, dall'altro ha effettivamente operato a favore di rimesse in squadra della societa a livello 
locale, «piccole patrie culturali nelle quali ricercare un serbatoio di senso in un mondo che 
sembra essere lontano e sfuggire alle nostre capacita di comprensione e controllo» (Bagna­
sco, 2003, p. 91). Contemporaneamente, dal punto di vista dell'organizzazione delle atti­
vita produttive, al processo di liberalizzazione dei mercati e di ampliamento del campo 
d'azione delle imprese nell'economia si accompagna un parallelo processo di concentra­
zione territoriale delle attivita economiche in alcune regioni altamente dinamiche (Conti e 
Giaccaria, 2001). 

«La diffusa consapevolezza del ruolo attivo che specificita e differenze locali possono 
giocare all'intemo dei processi della sviluppo ha contribuito a fare del territorio una cate­
goria operativa dell'azione strategica» (Dematteis e Govema, 2005, pp. 22-23). Da qui, l'at­
tenzione per 10 sviluppo locale: un concetto chiave della ricerca economica e sociale di 
questi anni. Quest'immagine, infatti, racchiude nella sua sinteticita molteplici significati, 
generalmente riconducibili al tentativo di dar corpo a una entita intermedia di analisi (me­
so) compresa tra il singolo agente economico (micro) e il sistema nella sua interezza (ma­
cro). Entita che rappresenta la presa d'atto dell'importanza delle specificita e delle caratte­
ristiche territoriali in cui, e attraverso cui, si costruiscono i processi di sviluppo. Coerente­
mente con questa assunto, Bagnasco e altri (2008) osservano, riferendosi al caso italiano, 
che «il nostro non e solo un capitalismo di piccola impresa, e un capitalismo di territorio. E 
sui territorio, infatti, e nelle pieghe della societa locale in esso insediata, che si sono adden­
sati in forme riconoscibili, sistemi produttivi che, grazie alla mediazione di fitte reti locali 
(di prossimita), hanno favorito la diffusione della conoscenza, incubato la crescita di molte 
neoimprese, organizzato filiere di produzione finemente specializzate, alimentato 10 svi­
luppo della professionalita dellavoro, indotto la formazione di servizi e di politiche istitu­
zionali coerenti con Ie esigenze delle attivita produttive locali» (p. 5). 

Una delle possibili declinazioni C'i) della sviluppo locale e il distretto industriale (Becat­
tini, 2000; Sforzi, 2002) ovvero «un tipo particolare di recentrages [5] opera to da societa 10-

(4) Ripercorrendo Ie principali scuole di pensiero associate allo sviluppo locale, Conti e Giaccaria 
(2001) individuano, oltre al distretto industriale, altre possibili entita intermedie di analisi con i rispet­
tivi au tori di riferimento: clusters industriali (Porter; Doeringer e Terkla), learning regions (Florida; 
Maskell e altrD, milieu innovateur (Aydalot; Maillat e Perrin), sistemi produttivi locali CAbdelmalki e 
Courlet; Pecqueur) e sistemi complessi(Dematteis, Conti e Giaccaria). 

(5) Per recentrages si intendono "Ie operazioni di rimessa in sqlladra, della societa nella spazio» 
(Bagnasco, 2003, p. 98). «Essere (0 mettere) in squadra significa essere (0 disporre) in perpendicolare, 0 

anche sullo stesso asse. Si tratta di un'espressione che rigllarda un'appropriata relazione di oggetti nella 
spazio» e in particolare «l'integrazione di parti analiticamente distinguibili di una societa·> (ibidem, p. 91). 
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cali" particolarmente rilevante in uno Stato come I'Italia che "ha sempre avuto problemi 
nell'ottenere una buona integrazione della societa nazionale" (Bagnasco, 2003, p. 92). Un 
ambiente in cui tutte Ie azioni degli agenti, economici e non, sono "inserite in una densa 
trama di legami reticolari tra individui, imprese e organizzazioni fornitrici di servizi" (Sta­
ber, 2001, p. 537). 

I distretti industriali italiani, noti in particolare durante gli anni Ottanta per il notevole 
successo economico, hanno vissuto, dopo a1cuni decenni di sviluppo continuativo, un pe­
riodo di intenso cambiamento e ristrutturazione (Dei Ottati, 1996) che ne hanno minato la 
credibilita di modello di sviluppo socio-economico presso a1cuni autori (Cooke e Morgan, 
1998; Harrison, 1994). Nonostante che studi recenti (Guerrieri, Immarino e Pietrobelli, 2001; 
Dei Ottati, 2005) abbiano suggerito la tenuta del modello distrettuale marshalliano, sono 
stati riscontrati in letteratura numerosi segni di cambiamento dell'organizzazione delle atti­
vita econorniche distrettuali verso un modello di tipo post-marshalliano (Guerrieri e Iam­
marino, 2001; Nassimbeni, 2003) meno auto-contenuto e meno disintegrato vel1icalmente 
rispetto al passato. Per conseguenza, ,<la divisione dellavoro, che prima avveniva all'interno 
di filiere localizzate in territori abbastanza ristretti e unici, tende ad aprirsi all'esterno andan­
do a ricercare - per Ie funzioni e Ie attivita in cui sia conveniente - fornitori e clienti proietta­
ti nella spazio metropolitano e globale. Illocale comincia in questa modo a ibridarsi con i li­
velli territoriali di ordine superiore creando filiere multilocalizzate che si appoggiano a u­
nita di produzione, di commercializzazione, di servizio al cliente distribuite in Juoghi diver­
si, quasi sempre molto lontani tra loro" (Bagnasco e altri, 2008, p. 10). 

Di fronte aile sfide competitive contemporanee, "il capitalismo eli territorio, che conte­
neva una volta al suo interno Ie reti (locali) delle relazioni tra gli attori, si dimostra insuffi­
ciente. [ .. .1 Lo scambio eli competenze e eli relazioni tra imprese e territorio trova ormai ne! 
locale un bacino troppo stretto [ ... J per reperire Ie risorse localizzate di cui Ie imprese han­
no bisogno per competere. Si tratta iruatti di risorse che per svilupparsi han no bisogno di 
bacini pili ampi eli tipo metropolitano dove diventa possibile conseguire livelli eli specializ­
zazione e di scala superiori a quelli consentiti dalla dimensione locale. Man mana che Ie 
reti si allungano fino a e1iventare reti metropolitane il sistema locale viene affiancato e sosti­
tuito in funzioni fondamentali dal punto di vista della competitivita, da piattaforme territo­
rial£, (ibidem, pp. 7-8). 

In questa prospettiva, l'obiettivo del presente contributo e quello di verificare se la di­
mensione distrettuale sia, a oggi, ancora in graelo fornire Ie risorse localizzate eli cui Ie im­
prese hanno bisogno per competere e, contestualmente, ricercare Ie tracce eli una possibile 
transizione verso un modello eli organizzazione territoriale e1ella produzione riconducibile 
alla piattaforma territoriale. 

L'occasione per approfonelire questi temi e rappresentata e1all'analisi elel elistretto eli Ca­
nelli (6), it cui agglomerato inelustriale, eli recente formazione, si caratterizza per elevate 
peiformances in termini di penetrazione elei mercati moneliali e eli crescita economica. 

(6) L'analisi elel elistretto eli Canelli-Santo Stefano Belbo, presentata in questa arlicolo, ha origine in 
una pili ampia ricerca conelotta sulle province eli Asti e Alessanelria che, prenelenelo spunlo elai concel­
ti eli competitivita e attrattivita, si e concentrata sull'inelivieluazione e sulla comprensione elella natura 
elelle tipologie proeluttive a cui Ie province in esame offrono vantaggi competitivi elifferenziali. Parten­
elo elai elati relativi all' export forniti elalle Camere eli Commercio, sono stati selezionati per ciascuna a­
rea gli ambiti proeluttivi caratterizzati ela elevate quote eli venelite all'estero e significativi livelli eli con­
centrazione territoriale eI'imprese. Ciascun ambito e stato successivamente inelagato attraverso la SOIll­

ministrazione eli un questionario strutturato a un campione statisticamente rappresentativo eli imprese. 
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Se la tradizionale ielea eli «elistretto come sistema chiuso, che contiene filiere locali auto­
sufficienti, 0 quasi, e apelte soltanto elallato elella venelita del prodotto finito, e oggi sem­
pre me no adeguata a fornire soluzioni efficaci in termini di innovazione eel evoluzione 
competitiva, sia per Ie imprese sia per i telTitori interessati» (Bagnasco e altri, 2008, p. 10), 
I'approfonelimento eli questa caso eli successo puo rappresentare un'opportunita per valu­
tare la portata delle trasformazioni elell'architettura elistrettuale e per comprenelere la natu­
ra elelle esternalita materia Ii e immateriali che un territorio puo offrire e che, agenelo in po­
sitivo sulla formazione elei vantaggi competitivi delle irnprese, consentono a queste ultime 
I'entrata nel circuito elella produzione modern a e il successo sui mercati, in particolare in­
ternazionali. 

Valorizzazione del milieu locale e nuovi riferimenti identitari. - II distretto agroali­
mentare C) eli Canelli-Santo Stefano Belbo, costituito con legge regionale n. 24/97, si esten­
ele su un'area di 165 km' a cavallo tra Ie province eli Asti e Cuneo e a rielosso delle province 
di Alessanelria e Savona. Comprenele otto comuni appartenenti alia provincia eli Asti CCa­
nelli, Mosca, San Marzano Oliveto, Rocchetta Palafea, Calamandrana, Cassinasco, Colosso) 
e cinque appartenenti alia provincia eli Cuneo (Camo, Castiglione Tinella, Cossano Belbo, 
Rocchetta Belbo, Santo Stefano Belbo). Nel elistretto operano complessivamente circa 
2.000 aziende agricole e circa 600 imprese artigiane, mentre poco pili di un centinaio sono 
Ie attivita inelustriali. Gli aeldetti elel settore manifatturiero ammontano a circa 5.584 unita, 
2.150 sono gli aeleletti elel settore alimentare e circa 1.100 gli occupati in piccole e meelie 
imprese. Seconelo Borrione e Santagata (2007), «Ia zona eli Canelli [. . .J proeluce principal­
mente Barbera e Asti, proelotto per cui e nota in tutto il monelo». Tuttavia, l'Asti, che «si pro­
eluceva nel Monferrato e nelle Langhe gia elaI1200», e attualmente prodotto «nelle Province 
eli Alessanelria, Asti e Cuneo su una superficie totale eli 9.935,94 ettari» (p. 69) risultando «il 
vino pili eliffuso a livello regionale» (8) (ISMEA, 2007, p. 37). Ne consegue che, pur rappre­
sentanelo I'attivita intorno alia quale si alticola buona parte elell'economia locale e paralle­
lamente a quanta osservato per il vicino Roero (Bignante, 2007), la vitivinicoltura, fino ael 
alcuni anni or sono, ela sola non sembrava sufficiente a garantire «una chiara connotazione 
geografica ne, tanto meno, uno spiccato senso eli appartenenza ela parte elei suoi abitanti» 
(p. 167). Inoltre, anche qui «il settore pubblico e rimasto quasi del tutto estraneo ai processi 
in atto, realizzanelo una sorta di scollamento tra gli inelirizzi e gli orientamenti perseguiti 
elall'imprenelitoria locale», pronta a sfruttare Ie occasioni offerte elai mercati, innovanelosi 
per farvi fronte, e «il relativo torpore che caratterizzava il resto elel sistema locale, poco in­
cline a ricercare nuovi sentieri e orientamenti economici per il territorio» (p. 173). Infatti, 
nelle pieghe elell'originaria connotazione vitivinicola elel elistretto, gli imprenelitori manifat­
turieri hanno inelivieluato gli elementi elel patrimonio locale (Ie prese) su cui far leva per in­
nescare processi eli sviluppo eluraturo e eli rielefinizione elell'ielentita locale. In particolare, il 
processo eli accumulazione selettiva delle competenze maturate nell' ambito elell'imbotti­
gliamento della spumante e la loro progressiva ri-attualizzazione e orientamento verso 
nuovi e pili remunerativi proelotti, specializzazioni e tecnologie, ha favorito il nascere e 
I'aggregarsi eli soggetti imprenelitoriali, che, in ragione elella loro capacita eli trasformare in 

(7) Ovvero uno spazio rurale caratterizzato dalla compresenza di attivita eterogenee in cui l'agri­
coltura svolge una fase intermedia seguita dalla trasformazione alimentare che avviene a valle CBi­
gnante, 2005). 

(8) Sempre secondo l'ISMEA (2007), il Barbera si posiziona al terzo posto tfa i vini pili diffusi in 
Piemonte. 

, 
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valore di scambio Ie risorse potenziali del territorio, hanno prodotto "progetti e azioni ri­
conducibili alIa categoria della sviluppo locale" (Dematteis e Governa, 2005, p. 31). II rapi­
do moltiplicarsi delle attivita economiche connesse aIle nuove forme di valorizzazione del­
le "risorse potenziali immobili proprie del ten'itorio" (Dematteis, 2001, p. 17), infine, ha fa­
vorito l'affermarsi di "nuove logiche di riferimento identitario" al distretto (Dematteis e Go­
verna, 2005, p. 22), connesse con l'eno-meccanica. 

Anche se Ie aziende del distretto percorrono tutta la filiera della produzione enologica, 
dalla viticoltura alIa trasformazione delle uve, dall'imbottigliamento ai sugherifici, e senza 
dubbio la produzione di mac chine e apparecchiature (eno)-meccaniche l'attivita che pili di 
ogni altra connota il distretto. Questo perche l'area e riconosciuta a livello mondiale come 
leader nella produzione di macchinari a bassa cadenza per il packaging, grazie alIa sua ca­
pacita di progettare e realizzare impianti in grado di portare qualsivoglia prodotto (non so­
lo liquido) dalla fase di confezionamento a quella di vendita. 

A supporto di quanta affermato, basti notare che la produzione di mac chine e apparec­
chiature (eno)-meccaniche e l'attivita manifatturiera che presenta i pili elevati valori delle 
esportazioni della provincia di Asti Ci 136 milioni di euro realizzati nel primo semestre 2006 
rappresentano un quarto dell' export provinciale) e, in controtendenza rispetto al generale 
rallentamento delle attivita di produzione di tipo industriale segnalato dalla Camera di 
Commercio, i pili importanti ritmi di crescita ( + 11 % su base annua). 

Dallo spumante alle macchine per !'imbottigliamento. - II distretto di Canelli puo esse­
re considerato una manifestazione di cio che Storper e Scott (1995) definiscono la costru­
zione di una cultura e di un ordine economico specifico di una localita. A questa risultato 
si puo giungere grazie a un inizio precoce in un nuovo settore industriale dove non si e an­
cora sviluppata una traiettoria tecnologica specifica e riconoscibile (Cooke e Huggins, 
2001) 0 a seguito di sviluppi tecnologici addizionali indotti da un sistema di clienti locali e­
stremamente esigente e raffinato. 

Lo sviluppo, nel quindicennio a cavallo tra gli anni Ottanta e la prima meta dei Novanta 
del secolo scorso, di un sistema del packaging (9) nel distretto di Canelli-Santo Stefano Bel­
bo e la conseguenza di una forte interazione dinamica tra officine meccaniche locali e i set­
tori della viticoltura e dell'enologia, particolarmente sviluppati suI territorio. A partire dal 
secondo dopoguerra e fino alIa fine degli anni Settanta, i tecnici-manutentori si sono sfor­
zati di interpretare Ie esigenze delle aziende vinicole locali, scoprendosi abili nell'adottare i 
macchinari tedeschi e francesi, utilizzandoli nelle varie fasi della lavorazione e maturando. 
progressivamente, esperienze e abilita progettuali capitalizzate con l'avviamento di attivita 
proprie. 

A partire dagli anni Ottanta, invece, grazie soprattutto alIa possibilita di testare e mette­
re a punto Ie prime mac chine direttamente nelle cantine sociali della zona, i tecnici-manll­
tentori, diventati imprenditori, sono stati in grado di realizzare una gamma di apparecchia­
ture solide e con un ottimo rapporto qualita/prezzo, in grado di competere con successo 
sia con i prodotti tedeschi, caratterizzati da ottima qualita, ma costi elevati, sia con quelli 
francesi belli e originali, ma delicati dal punto di vista meccanico. 

In questa fase, l'abilita degli imprenditori eno-meccanici canellesi e stata anche quella 
di individuare una nicchia di mercato pressoche scoperta dai concorrenti ovvero quella dei 
produttori vitivinicoli di piccola/media dimensione di cui e ricchissimo il tessuto locale. II 

(9) Anche se sarebbe pili corretto parlare di un aggregato di produttori di beni strumentali specia­
lizzati nella fabbricazione di macchinari e attrezzature destinate al settore dell'imbaUaggio/packaging. 
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costa non proibitivo e la robustezza dei macchinari prodotti nel distretto hanno permesso, 
anche aile aziende vinieole con minori disponibilita di capitali, di automatizzare i propri 
processi di imbottigliamento/ confezionamento, innescando a livello di sistema un percor­
so di crescita della produttivita e di miglioramento del capitale umano, connesso all'au­
mentato utilizzo di inputs specializzati, che si e riverberato nuovamente sui produttori eno­
meccanici in termini di una domanda sempre pili raffinata, a loro rivolta, dalle aziende di­
strettuali. In altre parole, si e attivato un "rapporto (di interazione cognitiva e materiale) 
della rete locale col milieu locale,., "in cui ognuno dei due termini e matrice e contempora­
neamente esito del rapporto stesso" (Dematteis, 2001, p. 18). 

Questo rapporto si traduce in un elevato dinamismo di comunita. Infatti, se e innegabi­
Ie la centralita del settore enologieo, sia per Ie produzioni di prestigio e qualita sia per il vo­
lume d'affari, e altrettanto evidente un sempre vivo processo di riproduzione delle specifi­
cita locali che utilizza Ie conoscenze accumulate per orientarle verso nuovi e pili remune­
rativi prodotti, specializzazioni e tecnologie. 

E esemplifieativa in questo senso proprio la parabola delle imprese eno-meccaniehe 
che si rivolgono oggi anche al settore alimentare in senso lato (industria conserviera, oleifi­
ci, acetifieD, al farmaceutieo, al chimieo. Fatta eccezione per Ie imprese di maggiori dimen­
sioni fortemente specializzate e costantemente impegnate nella rieerca di prodotti "a pili e­
levato contenuto tecnieo,., Ie aziende del distretto si caratterizzano per "Ia progressiva di­
versificazione dei clienti e dei mercati,.. Questo perch€: "una volta che una nuova strategia e 
stata adottata con successo da qualche impresa del distretto, di solito, e [ ... J imitata con lievi 
adattamenti da altre imprese locali,. (Dei Ottati, 1996, p. 97). 

Nondimeno, il progetto di sviluppo portato avanti dal mondo imprenditoriale non sem­
bra essere adeguatamente supportato dagli altri attori locali e in partieolare dal sistema del­
le istituzioni distrettuali. Con il termine istituzioni non ci si riferisce esclusivamente all'am­
ministrazione pubblica locale, ma a tutte quelle realta socio-economiche che garantiscono 
e trasmettono da una generazione all'altra il sistema di valori fondativi della comunita, che 
si esprimono in termini di etiea dellavoro, propensione alia cooperazione (reciprocita) e al 
cambiamento eccetera. Infatti, oltre alia scarsa diffusione di scuole tecniche in grado di for­
nire all'agglomerazione Ie competenze richieste, si rileva I'assenza di strutture locali, quali 
per esempio Ie associazioni imprenditoriali, artigiane e Ie reti di banche locali, considerate 
essenziali dalla letteratura distrettuale (Brusco e Righi, 1989; Capecchi e Alaimo, 1992; Pa­
doa-Schioppa, 1997). In questa quadro si inserisce, poi, un atteggiamento delle autorita 10-
cali (10) orientato verso il!aissez-jaire pili che verso interventi a sostegno del sistema. 

L 'agg!omerazione eno-meccanica. - A partire dalla seconda meta degli anni Novanta, 
I'affermarsi di nuove logiche di riferimento identitario ha permesso al distretto di accanto­
nare progressivamente I'originaria e generica connotazione vitivinicola a favore di una 
nuova e pili forte identita legata all'eno-meccanica. 

La documentazione riferibile all'aggregato di imprese eno-meccaniche pre senti nel di­
stretto e ancora piuttosto esigua e caratterizzata da significative divergenze in termini di in-

(10) II rapporto tra Ie imprese e Ie principali autorita Iocali, Comune e Provincia in primis, viene 
percepito come prevaIentemente burocratico e non di reciproca collaborazione in vista delI'interesse 
comune (promozione delle imprese e del territorio). In palticoIare, i contatti tra Comune e aziende si 
Iimitano alia richiesta di permessi e autorizzazioni, aI pagamento delle imposte Iocali, mentre sono 
moIto rari i casi di interazione finalizzata alIa realizzazione di eventi promozionali. L'unica eccezione e 
stata "CaneIlitaIy", un evento di promozione delle imprese alI'estero, che ha prodotto buoni risuItati, 
rna che, tuttavia, non si e strutturato nel tempo. 

., 
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Tab. 1 - Dist17buzione percentuale dell'universo di imprese eno-meccanicbe per classi di 
fatturato (in euro) e di addetti 

Fatturato Addetti Totale 
da 1 da 11 da 21 da 51 da 101 n.d. 

a 10 a 20 a 50 a 100 a 250 

< 500.000 1,4 1,4 

Da 500.000 a 1 mil. 7,0 7,0 

Da 1 a 2 milioni 2,8 4,2 4,2 11,3 

Da 2 a 5 milioni 1,4 12,7 5,6 18,3 

Da 5 a 10 milioni 2,8 2,8 

Da 10 a 25 milioni 2,8 2,8 

Da 25 a 50 milioni 1,4 1,4 

Da 50 a 100 milioni 1,4 1,4 

n.d. 16,9 8,5 2,8 5,6 18,3 52,1 

Totale 28,2 26,8 15,5 8,5 2,8 18,3 100,0 

clusione/esclusione di gruppi di attivita. Questa situazione ha genera to la necessita di rico­
struire I'universo di riferimento, premessa indispensabile per una corretta individuazione 
del campione statistico da sottoporre a indagine qualitativa e analisi dell'aggregato eli im­
prese (11). 

A questa scopo, sonG stati utilizzati i dati delle Camere di Commercio di Asti e Cuneo. 
Da un primo aggregato di circa 90 imprese so no state depennate Ie attivita non direttamen­
te legate all'eno-meccanica, intesa in senso lato, e Ie attivita di coml11ercializzazione e ripa­
razione. Il risultato ottenuto e un elenco di 71 imprese che costituiscono I'universo di riferi­
mento dell'analisi sull'eno-meccanica canellese. AI fine di approfondire la conoscenza di 
questa universo, si e provveduto a integrare i dati call1erali con Ie informazioni, riferibili al­
l'anno 2006, desunte dall'Archivio delle Attivita Economico Produttive (AAEP) (12) della Re­
gione Piemonte per quanto concerne I'occupazione e Compass per il fatturato. 

I dati COS! ottenuti sonG stati ulteriormente arricchiti con indicazioni relative aile cate­
gorie di prodotti realizzati dalle singole aziende. Questa scelta ha permesso una ricomposi­
zione delle produzioni proprie del distretto in sottosistemi (,3) 0l110genei (fig. 1), cui corri­
spondono gruppi d'imprese concorrenti, in grado di superare la rigidita delle classificazio­
niATECO. 

All'interno dell'universo esaminato, oltre il 30% delle imprese offre almeno un altro 
prodotto in aggiunta al principale. AI fine di offrire una prima idea delle dinamiche (con­
correnziali) interne al distretto, la figura 1 indica per ciascuna delle categorie selezionate il 
numero di imprese che hanno a catalogo 10 specifico prodotto. Questa semplice ricostru-

(11) Un dettagliato resoconto delle risultanze dell'analisi del campione (statisticamenre significati­
yo) di imprese sottoposte a indagine qualitativa sara offerto in un successivo elaborato. 

(12) L'archivio AAEP che raccoglie l'universo delle imprese e delle relative unita locali pre senti suI 
territorio piemontese. Questa banca dati e alimentata dalle seguenti fonti: Infocamere; Formazione 
Professionale (Fonte Regionale); Agricoltura (ABIA - Fonte Regionale); Tributi (IRAP - Fonte Regiona­
Ie); INAIL. 

(13) In questa ricostmzione, ogni attivita e stata conteggiata un numero di volte pari a quello dei 
prodotti offerti. In particolare, un'impresa che offrisse macchinari per l'imbottigliamento, la chiusura e 
illavaggio delle bottiglie aumenterebbe la consistenza dei sottosistemi di imbottigliamento, sistemi di 
chiusura e lavaggio/asciuganlra esterno bottiglie di una unita ciascuno. 
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Fig. 1 - Riorganizzazione del distretto in sottosistemi di prodotti omogenei 

zione della struttura dell'agglomerato permette di evidenziare alcune peculiarita del siste­
ma canellese rispetto alla letteratura sui distretti. 

Nello specifico, non risulta verificata l'asserzione secondo cui "ciascuna delle numerose 
imprese [, .. ] e specializzata in una fase, 0 comunque in poche fasi, del processo di produ­
zione tipico del distretto" (Becattini, 2000, p. 61). L'evidenza suggerisce che circa un terzo 
delle aziende locali, oltre alla specializzazione nella produzione di singole tipologie di pro­
dotti (per esempio, tappatrici, capsulatrici ecc.), tende ad ampliare la propria offel1a allar­
gandola verso apparecchiature che si trovano a monte 0 a valle rispetto al macchinario 
principale (tab. 2). 

La distribuzione per c1assi dimensionali delle imprese che offrono almeno una seconda 
tipologia di macchinari consente di dedurre che la propensione a diversificare l'offerta (e 
pertanto a non specializzarsi in singole fasi del processo di produzione) sia un fenomeno 
che riguarda tutto il distretto e non soltanto Ie imprese di dimensioni maggiori. 

E interessante osservare che sono proprio queste ultime (da 100 a 250 addetti) a con­
servare una specializzazione spinta su una specifica tipologia di prodotti, mentre poco pili 
di un'impresa ogni due, nelle classi comprese tra 21 e 100 addetti, diversifica la propria 
produzione. Le imprese plurispecializzate comprese tra 1 e 20 addetti, pur essendo quelle 
in valore assoluto pili numerose, incidono in misura minore sui totale di classe. In questa 
categoria solo un'impresa su quattro risulta plurispecializzata. 

Secondo gli attori intervistati, la propensione ad ampliare progressivamente la gamma 
di prodotti offerti dalle singole imprese e da ascrivere alla necessita di anticipare i muta­
menti nella domanda e, in particolare, al sempre maggiore interesse delle imprese imbotti­
gliatrici verso soluzioni integrate, allimite monoblocco, ovvero una sola macchina in gra­
do gestire l'intero processo di lavaggio, riempimeilto e impacchettamento del prodotto. At­
tualmente la quasi totalita delle linee di imbottigliamento utilizza mac chine separate (de­
pallettatrici, sciacquatrici, tappatrici, etichettatrici ecc.) unite da nastri traspol1atori. Questa 
soluzione tecnica, tuttavia, presenta alcuni svantaggi richiedendo pili di un addetto al con­
trollo delle mac chine e superfici maggiori a seguito dell'utilizzo di nastri trasportatori che, 
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Tab. 2 - Distribuzione delle imprese plurispecializzate per classe dimensionale 

Addetti Imprese Percentuale su 

Totali Plurispecializzate Totale Classe 

Da 1 a 20 39 10 14,1 25,6 
Da 21 a 50 11 6 8,5 54,5 
Da 51 a 100 6 4 5,6 66,7 
Da 101 a 250 2 ° 0,0 0,0 
Oltre 250 ° ° 0,0 0,0 
n.d. 13 1 1,4 7,7 

Totale 71 21 29,6 29,6 

tra l'altro, aumentano illivello di mmore nell'ambiente di produzione. Per ovviare ai pro­
blemi di costa dellavoro e di spazi richiesti, Ie imprese imbottigliatrici tendono a orientarsi 
sempre di pili verso soluzioni monoblocco (0 supennonoblocco, come vengono spesso 
chiamate) in cui una sola macchina gestisce tutte Ie fasi precedentemente separate. In que­
st'ottica, la progressiva acquisizione di conoscenze nelle diverse fasi del processo di confe­
zionamento dovrebbe rendere meno traumatico per la singola impresa la transizione da 
macchinari separati a soluzioni all-in-one. 

L'ipotesi di non specializzazione delle imp!-ese canellesi in numero limitato eli fasi del 
processo di produzione distrettuale e rafforzata dal fatto che, pur esistenelo «Ie condizioni 
tecniche tali da consentire la formazione di una rete locale di transazioni specializzate sui 
prodotti di fase» (Becattini, 2000, p. 63), la propensione accentratrice degli imprenditori 10-
cali poco disposti a rinunciare al «controllo diretto, non solo sui processo produttivo. ma 
anche sui lavoratori in esso coinvolti, per accontentarsi di un controllo ineliretto« (Becattini. 
2000, p. 74), sembra costituire, di fatto, una barriera all'ingresso sui mercato di nuove im­
prese. Anche i responsabili delle imprese pili dinamiche hanno evidenziato che a livello 
distrettuale non sembrano volersi attuare processi di specializzazione e clivisione clellavo­
roo Nonostante la cinematica dei macchinari prodotti nel distretto sia pressoche identica, 
non sembra potersi realizzare per volonta della maggioranza clei piccoli imprenditori locali 
alcun processo di terziarizzazione di parte delle attivita di produzione, 0 pili semplicemen­
te di standardizzazione delle componenti 0 dei sistemi informatici che gestiscono Ie mac­
chine, soluzioni che favorirebbero I'ingresso nel mercato di ulteriori produttori locali, con­
sentendo alle imprese distrettuali di avere dimensioni tecniche ottime pili basse. 

Infine, la riclotta propensione alla segmentazione della produzione e alla base clell'as­
senza di due categorie «tipiche del distretto industriale»: gli «imprenditori puri» e i «compra­
tori specializzati» (Becattini, 2000, pp. 65 e 68). La funzione dei primi consiste nel «traclurre 
in termini di beni vendibili sui mercato tutte Ie potenzialita racchiuse nel tessuto storico del 
distretto» Cp. 65), Questi formulano un progetto di prodotto che una rete di procluttori di fa­
se realizzera trasformando Ie materie prime in prodotti finiti. I seconcli sono invece una ca­
tegoria cli attori che trae profitto dalla compravenclita di materie prime (0 di componenti 
prodotte all'esterno del distretto). 

L'assenza di imprenditori puri si traduce a Canelli nella dipendenza delle imprese cla in­
termediari esteri che spesso non valutano i prodotti in termini di stanclard qualitativi, ma eli 
ritorni economici. In alcuni casi, infatti, i macchinari prodotti ne! distretto vengono scal1ati 
elagli intermeeliari per il fatto che non generano aeleguati flussi eli ricavi connessi alla vendita 
di pezzi di ricambio e alla sostituzione di pezzi usurati. L'assenza di compratori specializzati 
e conseguenza della volonta di controllo di tutte Ie fasi della proeluzione, approvvigiona-
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menti compresi, da parte della maggior parte degli imprenditori locali che si compendia da 
un lato nel fallimento dei tentativi di avviare gruppi di acquisto comuni di materie prime, 
componenti (per esempio PLC) 0 persino di gas ed energia (1.i), dall'altro nel rifiuto di ogni i­
potesi di standardizzazione delle componenti 0 del software di gestione dei macchinari. 

Conclusioni. - 11 .. rapporto dinamico tra componenti sociali (economia, cultura, istitu­
zioni, poteri) e cia che di materiale e immateriale e proprio dei territori dove si abita, si vi­
ve, si produce« (Dematteis e Governa, 2005, p. 16) si modifica, nel distretto, a seguito del­
I'individuazione nel milieu locale di nuove prese su cui far leva per la costruzione di pro­
cessi di sviluppo, mentre il rapido moltiplicarsi delle iniziative imprenditoriali, conseguen­
te al successo delle nuove forme di valorizzazione delle risorse del territorio, favorisce I'af­
fermarsi di .. nuove logiche di riferimento identitario" (ibidem, p. 22). 

Nel giro di poco meno di un ventennio, il distretto Canelli-Santo Stefano Belbo, da indi­
stinto spazio rurale del Basso Piemonte, diviene un territorio caratterizzato da una chiara 
connotazione, insieme geografica ed economica, e da uno spiccato senso di appartenenza 
da parte dei suoi abitanti. 

Nondimeno, contesto Fisico e societa locale non sono una .. totalita solidale", ma .. insie­
mi plurali e tendenzialmente frammentati, la cui possibilita di coesione, sempre parziale, e 
definita dalla molteplicita delle forze e degli stimoli esogeni a cui so no sottoposti" (ibidem, 
p.21). 

Oltre a definire Ie possibilita di coesione all'interno del sistema locale, forze e stimoli e­
sogeni possono influenzare Ie modalita di organizzazione degli attori suI territorio. Per e­
sempio, I'ampia diffusione nel sistema locale di aziende verticalmente integrate rappresen­
ta la risposta locale ad almeno due tipologie di stimoli esogeni, quali: la tendenza tipica dei 
distretti specializzati nei settori meno tradizionali e in particolare nella meccanica (IDSE­
CNR, 1999) ad attivare forme di collaborazione tra imprese pill formalizzate, strutturate e 
gerarchizzate rispetto a quelle tipiche dei sistemi specializzati nel tessile, nell'abbigliamen­
to e nelle calzature; la maggiore integrazione ex post ed ex ante (Ferrucci e Vararldo, 1993; 
Dei Ottati, 1996; Guerrieri, Iammarino e Pietrobelli, 2001) imposta ai distretti dai mutamen­
ti intervenuti nelle condizioni di contesto (1;). 

La nascita dell'agglomerazione eno-meccanica, in un periodo (16) in cui la segmentazio-

(14) Paradigmatico I'esempio del gruppo attivato dall'OICCE per l'acquisto ela Edison eli gas ed e­
nergia, che, pur non preveelenelo tasse di iscrizione 0 quote associative, ha vis to partecipare solo Ie 15 
imprese di maggiori dimensioni (SpA). 

(15) Svariati fattori hanno contribuito all'inelebolimento del modello produttivo elistrettuale. Da un 
lato I'apprezzamento dell'euro rispetto al dollaro e la stabilita valutaria hanno reso me no competitivi i 
prezzi delle merci proelotte all'interno dell'Unione Europea rispetto a quelli dei concorrenti apparte­
nenti ael aree non euro; elall'altro, I'ingresso sui mercato mondiale di paesi a basso costa elellavoro (A­
lacevich, 1996; Viesti, 1996) e la ristrutturazione delle graneli imprese in sistemi eli produzione a rete 
(Bagnasco, 1996; Whitforel, 2001) hanno progress iva mente eroso i vantaggi legati ai costi eli proeluzio­
ne, alia flessibilita e alia reattivita rispetto ai cambiamenti della elomanela elelle aggregazione eli piccole 
e meelie imprese concentrate geograficamente. 

(16) Seconelo Garofoli (1999), .. I'eta dell'oro eli molti distretti inelustriali in Italia e rappresentata ela­
gli anni '70". A partire dalla seconda meta elegli anni Otttanta, invece, cambiano raelicalmente .. il qua­
dro internazionale e Ie regole eli interazione tra Ie imprese. [oo.l La gran parte delle proeluzioni elei eli­
stretti inelustriali non gode di forti incrementi elella elomanela" e il ritmo eli crescita della proeluzione si 
allinea .. al ritmo di crescita elella domanela internazionale che e generalmente inferiore al ritmo eli cre­
scita della produttivita delle lavoro". A cio si aggiunge la maggiore competizione da parte elei paesi e-
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ne della produzione a livello locale sembrava non essere pili una soluzione efficace per 
competere con successo sui mercati internazionali, e il peculiare sistema di valori comuni­
tari, in cui individualismo e competizione rappresentano gli stimoli principali dell'agire, 
rappresentano due pre-condizioni nelle quali ricercare it senso della scelta del distretto di 
concentrare da sub ito tutte, 0 quasi, Ie fasi del processo produttivo nei singoli stabilimenti. 
Scelta che, se da un lato ha allontanato it distretto dal canonico modello marshalliano, dal­
l'altro evidenzia come, ancora oggi, alcuni contesti locali siano in grado fornire tutte quelle 
risorse localizzate di cui Ie imprese necessitano per poter essere competitive sui mercati 
mondiali. Al momenta attuale, infatti, l'tmica forma di ibridazione sistematica del locale 
con i livelli territoriali di ordine superiore riguarda Ie fasi di intermediazione e commercia­
lizzazione dei prodotti eno-meccanici. In altre parole, nel caso del distretto di Canelli-Santo 
Stefano Belbo, Ie esternalita in termini di capitale sociale e di conoscenze tacite, insieme ai 
vantaggi di prossimita, continuano a contare, non solo per alcune fasi e funzioni, ma per 
tutto it processo produttivo che caratterizza it sistema locale. 
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TOWARD TERRITORIAL PLATFORMS? EVIDENCE FROM CANELLI-SANTO STEFANO 
BELBO INDUSTRIAL DISTRICT. - This case study tries to reconstruct the transformation 
process that involved the Canelli-Santo Stefano Belbo industrial district, a territorial context 
characterized, in the last two decades, by deep socio-economic changes that sum up in the 
achievement of new identity logics related to the valorization of the local milieu inborn po­
tentialities. Furthermore, the district dimension of the area allowed to test some recent hy­
potheses of the literature related to the ability of districts to supply the localized resources 
that enterprises need in order to compete on international markets and, contextually, to 
search traces of a possible transition of this district towards a new model of production ter­
ritorial organization i.e. the territorial platform. 
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